CENTRUL DE FORMARE APSAP

OFERTA PROGRAME DE PERFECTIONARE - 2026

Programe de
perfectionare
profesionala

22 de programe online dedicate sectorului public, pe domeniile
esentiale de competenta. Sesiuni de 5 zile, 30 de ore de
formare, desfasurate intre septembrie si decembrie 2026.

FORMAT DURATA TARIF / PARTICIPANT

Online (ZOOM) 5 zile - 30 ore 990 lei (fara TVA)



CENTRUL DE FORMARE APSAP PROGRAME DE PERFECTIONARE - SEPT.-DEC. 2026

CINE SUNTEM

Un partener de incredere pentru
formarea in sectorul public

De mai mult de 20 de ani, incepand cu anul 2006, Centrul de Formare APSAP se
situeaza in topul celor mai de incredere organizatii care furnizeaza programe de
perfectionare pentru sectorul public si privat din Romania. Sute de institutii si
companii aleg an de an serviciile noastre de formare, organizate cu prezenta fizica sau

in format online.

Oferta noastra educationala propune sectorului public o serie de cursuri menite sa
dezvolte competentele generale si specifice necesare exercitarii functiilor publice si
contractuale, de conducere si de executie, abordand o tematica ampla, stabilita pe

baza analizei nevoilor de formare.

2006 3.000 150.000+ 74

Anulinfiintarii - peste Programe de formare Participanti din Formatori cu
20 de ani de activitate si conferinte nationale administratia publica experienta practica in
organizate si mediul privat sectorul public

ACREDITARE SI AUTORIZARE

Centrul de Formare APSAP este furnizor acreditat de formare profesionald, inregistrat in Registrul
National al Furnizorilor de Formare Profesionala a Adultilor. Cursurile sunt autorizate de Ministerul Muncii
si Ministerul Educatiei, de Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC) sau de Autoritatea
Nationalda de Management al Calitatii Tn Sanatate (ANMCS), iar certificatele de absolvire sunt emise in

conformitate cu reglementarile legislative din domeniile vizate.

OFERTA DE FORMARE ONLINE 30 ORE - 5 ZILE - ONLINE



CENTRUL DE FORMARE APSAP PROGRAME DE PERFECTIONARE - SEPT.-DEC. 2026

DESPRE PROGRAME

Formare aplicata, in format online

Programele se adreseaza tuturor categoriilor de personal din autoritatile si
institutiile publice —Tnalti functionari publici, functionari publici de conducere si de
executie, personal contractual, alesi locali — precum si altor persoane interesate.
Cursurile se desfasoara online, prin Aplicatia ZOOM, si se finalizeaza cu certificat

de absolvire.

30 ore 09:30

5 zile consecutive, de luni pana vineri Ora de incepere, in fiecare zi de curs

4 + 2 ore 2 amfiteatre

4 ore formare teoretica + 2 ore teme si studiu Doua programe se desfasoara in paralel, in
individual zilnic doua amfiteatre virtuale

Tarif unic si accesibil — 990 lei (fara TVA) / participant, indiferent de domeniu. Tariful include
suportul de curs si certificatul de absolvire.

PROGRAM ZILNIC

Structura unei zile de curs

09:30 - 11:30 Sesiune teoretica I

11:30 - 11:45 Pauza

11:45 - 13:45 Sesiune teoretica II

13:45 -14:30 Pauza de pranz

14:30 - 16:30 Teme individuale sau de grup si studiu individual

Pregatire pentru ziua urmatoare, parcursa de participanti in mod independent

Total: 4 ore formare teoretica (live) + 2 ore teme si studiu individual pe zi x 5 zile = 30 de ore de formare.

OFERTA DE FORMARE ONLINE 30 ORE - 5 ZILE - ONLINE



CENTRUL DE FORMARE APSAP

DOMENII DE FORMARE

Cele 22 de programe

Portofoliu complet de programe, de la guvernanta si resurse umane pana la

digitalizare, servicii sociale si afaceri europene.
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Guvernanta & leadership

Prevenirea hartuirii

Drept administrativ

Contabilitate & raportari

Urbanism & cadastru

Educatie

Audit & SCIM

Competente generale (GDPR
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Protectie civila, urgente,
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Afaceri europene & drepturile
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OFERTA DE FORMARE ONLINE
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PROGRAME DE PERFECTIONARE - SEPT.-DEC. 2026

Etica & integritate

Resurse umane & salarizare

Financiar & fiscal

Achizitii & fonduri UE

Servicii sociale

Sanatate

IT, NIS2 & Al

Evidenta persoanelor & stare
civila

Politie locala

Mediu & ESG

Taxe si impozite locale &
executare silita
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5 ZILE - ONLINE



CALENDAR 2026

Septembrie - decembrie 2026

Doua programe se desfasoara in paralel, in Amfiteatrul Virtual 1 si Amfiteatrul

Virtual 2. Saptamanile cu sarbatori legale sunt excluse: 15 septembrie, Sf. Andrei

(30 noiembrie), Ziua Nationala (1 decembrie) si sarbatorile de iarna.

PERIOADA AMFITEATRU VIRTUAL 1 AMFITEATRU VIRTUAL 2

7-11 sept. - Guvernanta & leadership - Etica & integritate

14-18 sept. Saptamana exclusa — 15 septembrie

21-25 sept. - Prevenirea hartuirii - Resurse umane & salarizare
28 sept.-2 oct. - Drept administrativ - Financiar & fiscal

5-9 oct. - Contabilitate & raportari - Achizitii & fonduri UE
12-16 oct. - Urbanism & cadastru - Servicii sociale

19-23 oct. - Educatie - Sanatate

26-30 oct. - Audit & SCIM - IT, NIS2 & Al

- Competente generale (GDPR &

2-6 nov. . - Evidenta persoanelor & stare civila
comunicare) ’

9-13 nov. - Relatii cu publicul - Politie locala

16-20 nov. - Protectie civila, urgente, SSM/PSI - Mediu & ESG

23-27 nov. . Af.aceri europene & drepturile 2 -vTaxe siimpozite locale & executare
omului silita

30 nov.-4 dec. Saptamana exclusa — Sf. Andrei (30 nov.) si Ziua Nationala (1 dec.)

7-11 dec. Disponibild pentru sesiuni suplimentare si grupe la cerere

14-18 dec. Disponibila pentru sesiuni suplimentare la cerere

21 dec. - 1ian. Saptamani excluse — sarbatorile de iarna



PROGRAME IN DETALIU

Cele 22 de programe

GUVERNANTA, MANAGEMENT SI LEADERSHIP

Guvernanta, management strategic

si leadership in sectorul public

TEMATICA
5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Management strategic Tnh sectorul public teme/studiu individual / zi)

Planificare strategica: misiune, viziune, valori si obiective

strategice Online prin Aplicatia ZOOM -

Managementul performantei organizationale; KPI si Incepere 09:30

indicatori de performanta
e 7-11 sept. - Amfiteatru Virtual 1
Managementul calitatii (TQM, CAF, Balanced Scorecard) P

Managementul schimbarii si al situatiilor de criza

990 lei (fara TVA)

Managementul riscurilor

Managementul serviciilor publice . . . o ] ]

Inalti functionari publici, functionari

Transformare digitala in administratia publica publici de conducere si de executie,
. L personal contractual de conducere.

Guvernanta publica

Leadership si managementul echipelor; leadership etic

Inovare Tn sectorul public (design centrat pe oameni) ° Specialisti si practicieni in
domeniul management public
si guvernanta, fiecare cu peste

COMPETENTE DOBANDITE 15 ani de experientd practica si

. N . . expertiza recunoscuta in

0 Elaborarea si monitorizarea unui plan strategic i

T . - . sectorul public.

institutional cu obiective si indicatori (KPI)

masurabili

0 Aplicarea instrumentelor de management al calitatii
(CAF, Balanced Scorecard) pentru imbunatatirea
proceselor

0 Conducerea proceselor de schimbare
organizationala si gestionarea situatiilor de criza

0 Coordonarea echipelor pe principii de leadership
etic si orientare spre performanta



02 ETICA, INTEGRITATE SI CONFORMITATE N
o v e . . . . . . - Inscrie-te -
Etica, integritate si conformitate institutionala -

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Consilierul de etica: rol, atributii, consiliere etica teme/studiu individual / zi)

Etica si integritate institutionald; codul de conduita

Anticoruptie; gestionarea riscurilor de coruptie AOnline prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

Conflict de interese si incompatibilitati

Protectia avertizorilor de integritate (avertizor in interes 7-11 sept. - Amfiteatru Virtual 2

public)

Gestionarea canalelor de raportare interna 990 lei (firé TVA)

Analiza riscurilor de integritate

Egalitate de sanse si nediscriminare Functionari publici de conducere si de

Pantouflage; interdictii post-angajare executie, consilieri de etica, demnitari.

COMPETENTE DOBANDITE ° Specialisti si practicieni in

@ Orsanizarea si exercitarea activitatii de consiliere domeniul etica si integritate
etica la nivelul institutiei Rl U S A L
’ de experienta practica si
expertiza recunoscuta in
interese si incompatibilitate sectorul public.

Identificarea si solutionarea situatiilor de conflict de
si a canalelor interne de raportare

0 Gestionarea raportarilor avertizorilor de integritate

Elaborarea unei analize a riscurilor de integritate si
a masurilor de prevenire



03 PREVENIREA HARTUIRII

Prevenirea si combaterea

hartuirii la locul de munca

TEMATICA
5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Prevenirea hartuirii morale (mobbing) teme/studiu individual / zi)
Prevenirea hartuirii sexuale

Online prin Aplicatia ZOOM -

Proceduri interne privind hartuirea N
incepere 09:30

Investigarea sesizarilor

Comisia de analiza a cazurilor 21-25 sept. - Amfiteatru Virtual 1

Protectia victimelor si a martorilor
Managerul responsabil pentru prevenirea hartuirii 990 lei (valI‘«’:l TVA)

Climat organizational sanatos

Functionari publici si personal
contractual de conducere si de
executie, responsabili HR, membri ai
0 Recunoasterea formelor de hartuire morala si comisiilor de disciplina.

sexuala la locul de munca

COMPETENTE DOBANDITE

0 Elaborarea si implementarea procedurilor interne

privind prevenirea hartuiri ° Specialisti si practicieni in
domeniul relatii de munca si

0 Instrumentarea sesizarilor si conducerea lucrarilor legislatia muncii, fiecare cu

comisiei de analiza a cazurilor peste 15 ani de experient

@ Asigurarea protectiei victimelor si martorilor si s

mentinerea unui climat organizational s&natos recunoscutd in sectorul public.

04 RESURSE UMANE, EVALUARE SI SALARIZARE

Managementul resurselor umane,

evaluarea performantelor si salarizare

TEMATICA
5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
4.1 - FUNCTIA PUBLICA teme/studiu individual / zi)
Statutul functionarului public si ultimele modificari
legislative Online prin Aplicatia ZOOM -

Organizarea si gestionarea carierei functionarilor publici Incepere 09:30

Noul sistem de evaluare a performantelor functionarilor

. 21-25 sept. - Amfiteatru Virtual 2
publici



CENTRUL DE FORMARE APSAP PROGRAME DE PERFECTIONARE - SEPT.-DEC. 2026

* Evaluarea pe baza de competente si indicatori de TARIF / PARTICIPANT
performanta (KPI) 990 lei (vall‘fl TVA)

* Elaborarea obiectivelor individuale si interviul de evaluare GRUP TINTA

* Gestionarea procedurilor disciplinare si a raporturilor de Personal din structurile de resurse
serviciu umane, functionari publici de

conducere, personal contractual.
4.2 - PERSONAL CONTRACTUAL

* Legislatia muncii in sectorul public FORMATORI
. e . Specialisti si practicieni in
® Gestionarea contractului individual de munca .
domeniul managementul
* Evaluarea performantei personalului contractual resurselor umane in

administratia publica, fiecare
cu peste 15 ani de experienta
practica si expertiza

* Cercetarea disciplinara si raspunderea disciplinara

4.3 - SALARIZARE IN SECTORUL PUBLIC
recunoscuta in sectorul public.
* Aplicarea Legii-cadru a salarizarii / noua lege a salarizarii

Relncadrarea personalului si actualizarea grilelor salariale

Calculul drepturilor salariale, sporurilor si indemnizatiilor

Practica si jurisprudenta in salarizare

4.4 - PRIORITATI 2026

° Managementul competentelor si al talentelor

Analiza organigramei si a statului de functii

Digitalizarea activitatilor de resurse umane

COMPETENTE DOBANDITE

@ Aplicarea corecti a Statutului functionarului public
si a legislatiei muncii in sectorul public

Implementarea noului sistem de evaluare a
performantelor pe baza de competente si KPI

@ Calculul drepturilor salariale, sporurilor si
indemnizatiilor conform legii-cadru a salarizarii

Gestionarea procedurilor disciplinare si a
raporturilor de serviciu si de munca

OFERTA DE FORMARE ONLINE 30 ORE - 5 ZILE - ONLINE



JURIDIC SI PROCEDURA ADMINISTRATIVA

Drept administrativ, procedura
si contencios administrativ

inscrie-te —»

TEMATICA
Drept administrativ: izvoare si principii
Procedura administrativa

Elaborarea actelor administrative; controlul legalitatii
actelor

Contencios administrativ (Legea nr. 554/2004)

Contracte administrative

Litigii de munca in sectorul public

Transparenta decizionala (Legea nr. 52/2003)

Acces la informatii de interes public (Legea nr. 544/2001)
Managementul documentelor si arhivare

Tehnica si procedura legislativa

COMPETENTE DOBANDITE

0 Redactarea actelor administrative cu respectarea
conditiilor de legalitate

0 Formularea si sustinerea actiunilor Tn contenciosul
administrativ (Legea nr. 554/2004)

0 Aplicarea normelor de tehnica legislativa in
elaborarea reglementarilor

0 Solutionarea cererilor privind accesul la informatii
de interes public si transparenta decizionala

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

28 sept.—2 oct. - Amfiteatru Virtual
1

990 lei (fara TVA)

Consilieri juridici, functionari publici
de conducere si de executie din
structuri juridice.

° Specialisti si practicieni in
domeniul drept administrativ si

contencios administrativ,

fiecare cu peste 15 ani de
experientd practica si expertiza
recunoscuta in sectorul public.



06 FINANCIAR, FISCAL ST PATRIMONIU

Management financiar, fiscalitate si

administrarea patrimoniului public

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Management financiar in institutiile publice teme/studiu individual / zi)
Bugetare publica si executie bugetara

Control financiar preventiv Online prin Aplicatia ZOOM -

incepere 09:30

Fiscalitate locala; administrarea creantelor fiscale

Inspectie fiscald; procedura fiscala; executare silita 28 sept.—2 oct. - Amfiteatru Virtual
2

Administrarea, inventarierea si evaluarea patrimoniului

Concesiuni siinchirieri

990 lei (fara TVA)

COMPETENTE DOBANDITE

. . . L Personal din structuri economice,
Q Fundamentarea si executia bugetului de venituri si

o financiare si fiscale ale institutiilor
cheltuieli

publice.
Exercitarea controlului financiar preventiv

Administrarea creantelor fiscale si derularea
procedurilor de inspectie fiscala ° Specialisti si practicieni in
domeniul finante publice si

Administrarea, inventarierea si evaluarea fiscalitate, fiecare cu peste 15

patrimoniului public ani de experientd practica si
expertiza recunoscutain

sectorul public.



07 CONTABILITATE PUBLICA SI RAPORTARI FINANCIARE

<xe T oo 5 inscrie-te »
Contabilitate publica si raportari financiare -

TEMATICA

Contabilitate publica; politici si proceduri contabile

Noul ALOP (OMF nr. 1.140/2025): angajare, lichidare,
ordonantare, plata

Sistemul national de raportare Forexebug (SNR FXB)
Intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale
Raportarea financiara si darea de seama contabila
Reconcilierea conturilor siinchiderea exercitiului bugetar

Inventarierea patrimoniului si reflectarea in contabilitate

COMPETENTE DOBANDITE

0 Organizarea contabilitatii publice conform
reglementarilor Tn vigoare

Aplicarea fazelor ALOP si operarea in sistemul
Forexebug (SNR FXB)

0 Intocmirea si depunerea situatiilor financiare
trimestriale si anuale

Realizarea raportarilor financiare si a inchiderii
exercitiului bugetar

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
ncepere 09:30

5-9 oct. - Amfiteatru Virtual 1

990 lei (fara TVA)

Personal din structurile financiar-
contabile ale institutiilor publice;
contabili, sefi serviciu contabilitate.

° Specialisti si practicieni in
domeniul contabilitate publica
si raportare financiara, fiecare
cu peste 15 ani de experienta
practica si expertizd
recunoscuta in sectorul public.



08 ACHIZITII PUBLICE SI FONDURI EUROPENE

Achizitii publice si managementul

proiectelor cu finantare europeana

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Sistemul achizitiilor publice: cadru legislativ si teme/studiu individual / zi)

institutional

Expert achizitii publice; planificare (PAAP, SAAP) Online prin Aplicatia ZOOM -

Elaborarea documentatiilor de atribuire; SICAP incepere 09:30

Achizitia directd; instrumente si tehnici de atribuire . .
5-9 oct. - Amfiteatru Virtual 2

Managementul contractelor / acordului-cadru

Achizitii verzi si achizitii inovative 990 lei (ffll‘ﬁ TVA)
Achizitii in PNRR si in proiecte europene

Prevenirea fraudelor si conflictul de interese Tn achizitii Experti achizitii, manageri de proiect,

S . personal din structuri de achizitii si
Manager proiect; scriere de proiecte europene ) T
fonduri europene.

Management financiar al proiectelor; monitorizare si

raportare

Dezvoltare locali sustenabila ° Specialisti si practicieni in
domeniul achizitii publice si
fonduri europene, fiecare cu

COMPETENTE DOBANDITE peste 15 ani de experienta

@ cElaborarea programului anual al achizitiilor (PAAP, practica s expertiza

. . A recunoscuta in sectorul public.
SAAP) si a documentatiei de atribuire &

@ Derularea procedurilor de atribuire si gestionarea
contractelor in SICAP

0 Conceperea si implementarea proiectelor cu
finantare europeana si PNRR

0 Identificarea si prevenirea fraudelor si a conflictelor
de interese 1n achizitii



09 URBANISM, CADASTRU SI ADMINISTRAREA TERITORIULUI

Urbanism, cadastru si

administrarea teritoriului

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Legislatia urbanismului teme/studiu individual / zi)

Elaborarea, avizarea si aprobarea documentatiilor de

urbanism (PUG, PUZ, PUD) Online prin Aplicatia ZOOM -

Emiterea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de incepere 09:30

construire

. . . 12-16 oct. - Amfiteatru Virtual 1
Autorizarea constructiilor: control, receptie, intabulare ruvirtd

GIS pentru administratia publica

990 lei (fara TVA)

Dezvoltare urbana durabila

Cadastru si carte funciara o ]
Personal cu atributii in urbanism,

Registrul agricol; fond funciar; cadastru agricol autorizarea constructiilor, cadastru si

registru agricol; alesi locali.
Subventii agricole g g :

COMPETENTE DOBANDITE ° Specialisti si practicieni in
@ Verificarea si avizarea documentatiilor de urbanism domentut urbanism, cagastiu
(PUG, PUZ, PUD) si autorizarea constructiilor,
fiecare cu peste 15 ani de
0 Emiterea certificatelor de urbanism si a experientd practica si expertiza
autorizatiilor de construire recunoscutd in sectorul public.

0 Aplicarea procedurilor de control, receptie si
intabulare a constructiilor

0 Gestionarea registrului agricol si a evidentelor de
cadastru



10 SERVICII SOCIALE ST PROTECTIA PERSOANELOR VULNERABILE

Servicii sociale si protectia
persoanelor vulnerabile

inscrie-te —»

TEMATICA

Managementul serviciilor sociale; standarde de calitate
Management de caz

Protectia copilului; prevenirea separarii de familie;
adoptie si plasament

Protectia persoanelor cu dizabilitati si a persoanelor
varstnice

Prevenirea violentei domestice
Lucrul cu grupuri vulnerabile
Managementul centrelor rezidentiale

Etica si deontologia asistentului social; comunicarea cu
beneficiarul

COMPETENTE DOBANDITE

0 Instrumentarea managementului de caz pe
categorii de beneficiari

Aplicarea standardelor de calitate in furnizarea
serviciilor sociale

0 Interventia in situatii de protectie a copilului, a
persoanelor cu dizabilitati si a varstnicilor

Comunicarea cu beneficiarii pe principii de etica si
deontologie profesionala

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

12-16 oct. - Amfiteatru Virtual 2
990 lei (fara TVA)

Personal din structuri de asistenta
sociala (DGASPC, SPAS), asistenti
sociali, personal din centre
rezidentiale.

° Specialisti si practicieni in
domeniul asistenta sociala si
protectia persoanelor
vulnerabile, fiecare cu peste 15
ani de experienta practica si
expertiza recunoscuta in
sectorul public.



11 EDUCATIE

Managementul institutiilor de

invatamant: conformitate si digitalizare

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

GDPR n educatie; protectia datelor elevilor teme/studiu individual / zi)
Prevenirea bullyingului

Etica in educatie Online prin Aplicatia ZOOM -

incepere 09:30
Inteligenta artificiala in educatie
Managementul documentelor scolare 19-23 oct. - Amfiteatru Virtual 1
Management financiar pentru unitati de invatamant
Achizitii publice n unitati de fnvatdmant 990 lei (fara TVA)
COMPETENTE DOBANDITE Personal de conducere si

administrativ din unitati de

0 Aplicarea regulilor GDPR in gestionarea datelor L . .
invatamant, secretariate, contabilitate

elevilor y
scolara.
0 Implementarea masurilor de prevenire a
bullyingului
@ Gestionarea documentelor scolare si a circuitului ° Specialisti si practicieni in
administrativ domeniul managementul
institutiilor de invatdmant,
0 Organizarea achizitiilor publice si a managementului fiecare cu peste 15 ani de

financiar in unitatea de invatamant experienta practica si expertiza

recunoscuta in sectorul public.



SANATATE
Managementul calitatii si
conformitatii in sanatate

inscrie-te —»

TEMATICA

GDPR pentru date medicale

Managementul documentelor medicale
Managementul calitdtii in sanatate

Managementul infectiilor asociate asistentei medicale
Managementul reclamatiilor pacientilor

Contractarea serviciilor medicale

Indicatori de performanta in spitale

Comunicarea cadru medical-pacient si cu apartinatorii

COMPETENTE DOBANDITE
0 Aplicarea cerintelor GDPR pentru datele medicale

0 Implementarea sistemului de management al
calitatii si a indicatorilor de performanta Tn spital

0 Prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei
medicale

0 Gestionarea reclamatiilor pacientilor si comunicarea
eficienta cu pacientul si apartinatorii

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

19-23 oct. - Amfiteatru Virtual 2
990 lei (fara TVA)

Manageri de spital, personal
administrativ si de conducere din
sistemul de sanatate.

° Specialisti si practicieni in
domeniul management sanitar,
fiecare cu peste 15 ani de

experientd practica si expertiza
recunoscuta in sectorul public.



AUDIT, SCIM ST CONTROL INTERN

Audit public intern, SCIM
si control intern managerial

inscrie-te —»

TEMATICA

Audit public intern: concept, planificare multianuala si
anuala

Tehnici moderne de audit; audit Tn mediu informatizat
Auditul proiectelor europene

Implementarea SCIM (OSGG nr. 600/2018)

Standarde de control intern; proceduri operationale
Registrul riscurilor; managementul riscurilor operationale

Monitorizarea obiectivelor strategice

COMPETENTE DOBANDITE

0 Planificarea multianuala si anuald a misiunilor de
audit public intern

0 Derularea unei misiuni de asigurare conform
metodologiei generale

0 Implementarea si autoevaluarea sistemului de
control intern managerial (OSGG nr. 600/2018)

0 Elaborarea si actualizarea registrului riscurilor si a
procedurilor operationale

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

26-30 oct. - Amfiteatru Virtual 1
990 lei (fara TVA)

Auditori publici interni, responsabili
SCIM, functionari publici de
conducere.

° Specialisti si practicieni in
domeniul audit public intern si

control intern managerial,

fiecare cu peste 15 ani de
experientd practica si expertiza
recunoscuta in sectorul public.



14 IT, DIGITALIZARE, NIS2 SI INTELIGENTA ARTIFICIALA

Securitate cibernetica (NIS2),

digitalizare si inteligenta artificiala

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Securitate cibernetica; cyber awareness teme/studiu individual / zi)

Conformare NIS2; responsabil NIS2; audit NIS2

Online prin Aplicatia ZOOM -

Managementul incidentelor cibernetice; raportarea catre N
incepere 09:30

DNSC

Continuitatea activitatii . .
26-30 oct. - Amfiteatru Virtual 2

Arhiva electronica; semnatura electronica; documente
electronice

990 lei (fara TVA)

Interoperabilitate; cloud guvernamental; servicii publice
digitale

. e 1y . B LIT, bili NIS2,
Inteligenta artificiala pentru sectorul public; guvernanta SRR Al el

AL responsabili cu protectia datelor

(DPO), personal cu atributii de
Al si protectia datelor; principii etice si EU AI Act digitalizare.

Prompt engineering; automatizarea proceselor
administrative
° Specialisti si practicieni in

Managementul bazelor de date domeniul securitate
ciberneticd, digitalizare si
R inteligenta artificiald, fiecare cu
COMPETENTE DOBANDITE . .

’ peste 15 ani de experienta

@ Implementarea cerintelor de conformare NIS2 si a practica si expertiza
atributiilor de responsabil NIS2 recunoscuta in sectorul public.

@ Gestionarea si raportarea incidentelor de securitate
cibernetica catre DNSC

@ Utilizarea responsabila a instrumentelor de IA in
conformitate cu EU AT Act

0 Optimizarea fluxurilor de lucru prin automatizare si
servicii publice digitale



15 COMPETENTE GENERALE ST OBLIGATORII

Competente generale

obligatorii: GDPR si comunicare

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
15.1 - PROTECTIA DATELOR (GDPR) teme/studiu individual / zi)

GDPR: principii, obligatii si responsabilitati

Online prin Aplicatia ZOOM -

DPIA — evaluarea impactului asupra protectiei datelor N
incepere 09:30

Gestionarea incidentelor si a breselor de securitate a

datelor . .
2-6 nov. - Amfiteatru Virtual 1

Drepturile persoanelor vizate si registrul activitatilor de
prelucrare

990 lei (fara TVA)

15.2 - COMUNICARE

Comunicare institutionala . .
’ Toate categoriile de personal din

Relatii cu publicul si managementul petitiilor administratia publica.
Tehnici de comunicare si gestionarea conflictelor
Specialisti si practicieni in

domeniul protectia datelor si
comunicare institutionala,

Comunicare in situatii de criza °

COMPETENTE DOBANDITE ) _
fiecare cu peste 15 ani de

0 Aplicarea principiilor GDPR si realizarea unei experientd practica si expertiza
evaluari de impact (DPIA) recunoscuta in sectorul public.

Gestionarea incidentelor si a cererilor privind
drepturile persoanelor vizate

0 Comunicarea eficienta cu publicul si gestionarea
petitiilor

Gestionarea comunicarii in situatii conflictuale si de
criza



16 EVIDENTA PERSOANELOR SI STARE CIVILA

Evidenta persoanelor si starea civila:

legislatie, proceduri si digitalizare

TEMATICA
5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
16.1 - EVIDENTA PERSOANELOR teme/studiu individual / zi)
Legislatia evidentei persoanelor; eliberarea actelor de
identitate Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

Evidenta populatiei si actualizarea bazelor de date

Proceduri privind schimbarea domiciliului si a resedintei . .
’ ’ ’ 2-6 nov. - Amfiteatru Virtual 2

Combaterea fraudelor de identitate

16.2 - STARE CIVILA 990 lei (fara TVA)

Legislatia starii civile; intocmirea actelor (nastere,

casatorie, deces . . .
) Personal din SPCLEP, Directii

Transcrierea certificatelor de stare civila din strainatate Judetene de Evidenta a Persoanelor,
o ) - ofiteri de stare civila si personal din
Rectificarea si anularea actelor de stare civila R
’ primarii.
Arhivarea registrelor de stare civila
16.3 - COMUN - L
° Specialisti si practicieni in
Protectia datelor personale si relatia cu cetateanul domeniul evidenta persoanelor

si stare civila, fiecare cu peste

Digitalizarea serviciilor si interoperabilitatea bazelor de ) ] T
15 ani de experientd practica si

date . C A
expert/za recunoscutain

sectorul public.
COMPETENTE DOBANDITE

a Aplicarea legislatiei si eliberarea actelor de
identitate

@ intocmirea actelor de stare civila (nastere,
casatorie, deces) si transcrierea celor din
strainatate

0 Actualizarea bazelor de date, asigurarea
interoperabilitatii si a serviciilor digitale

0 Asigurarea protectiei datelor si combaterea
fraudelor de identitate



RELATII CU PUBLICUL, REGISTRATURA SI COMUNICARE

Relatii cu publicul, registratura

si comunicare institutionala

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Relatii cu publicul in administratia publica teme/studiu individual / zi)

Comunicare institutionala

Managementul petitiilor AOnline prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30
Registratura electronica; circuitul documentelor

Managementul documentelor administrative 9-13 nov. - Amfiteatru Virtual 1

Tehnici de comunicare cu cetatenii; situatii conflictuale la

ghiseu 990 lei (vall‘{:l TVA)

Accesul la informatii de interes public

Comunicare in situatii de criza Personal din structuri de relatii

. . . . publice, registratura si comunicare;
Protocol si organizarea evenimentelor publice o T
purtatori de cuvant.

Social media pentru institutiile publice

Scriere administrativa simplificata (plain language) si UX

writing ° Specialisti si practicieni in
domeniul comunicare
institutionald si relatii publice,

COMPETENTE DOBANDITE fiecare cu peste 15 ani de

. S experientd practica si expertiza
0 Gestionarea petitiilor si a circuitului documentelor a fap > &P

prin registratura electronicd recunoscuta in sectorul public.

Aplicarea tehnicilor de comunicare si de gestionare
a situatiilor conflictuale la ghiseu

@ Solutionarea cererilor de acces la informatii de
interes public

Comunicarea Tn situatii de criza si pe canalele de
social media institutional



POLITIE LOCALA

Politia locala: atributii,

competente si limite de actiune

TEMATICA

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h

Drepturile, obligatiile si interdictiile politistilor locali; teme/studiu individual / zi)

jurisprudenta

Codul de etica si deontologie al politistului local Online prin Aplicatia ZOOM -

Atributiile politiei locale incepere 09:30
Drept contraventional; infractiune, contraventie, sanctiuni

o 9-13 nov. - Amfiteatru Virtual 2
si cai de atac

Protectia mediului

990 lei (fara TVA)

Gestionarea conflictelor; comunicare cu cetatenii

Managementul situatiilor de urgenta o o )
Politisti locali si personal din cadrul

politiei locale.
COMPETENTE DOBANDITE

0 Aplicarea atributiilor politiei locale in limitele legale
si deontologice ° Specialisti si practicieni in
domeniul politie locala si drept

0 Constatarea si sanctionarea contraventiilor; contraventional, fiecare cu

aplicarea cailor de atac peste 15 ani de experientd

0 Gestionarea situatiilor conflictuale si comunicarea practica si expertiza
Atenii recunoscutd in sectorul public.
cu cetatenii ecunoscutd in sectorul public.

0 Cunoasterea drepturilor, obligatiilor si interdictiilor
politistului local



PROTECTIE CIVILA, SITUATII DE URGENTA, SSM SI PSI

Protectie civila, situatii de urgenta, SSM si PSI

TEMATICA

Protectie civild; cadru legal
Managementul situatiilor de urgenta; procesul decizional

Managementul riscurilor de dezastre; analiza de risc,
planuri de urgenta si continuitate

SSM - securitate si sanatate Th munca

PSI — apararea impotriva incendiilor; scenarii de
securitate la incendiu

Managementul dezastrelor

Prim ajutor

COMPETENTE DOBANDITE
0 Aplicarea procesului decizional in situatii de urgenta

0 Realizarea analizei de risc si a planurilor de urgenta
si continuitate

0 Aplicarea normelor SSM si PSI la locul de munca

@ Coordonarea masurilor de aparare impotriva
incendiilor si gestionarea dezastrelor

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
ncepere 09:30

16-20 nov. - Amfiteatru Virtual 1
990 lei (fara TVA)

Personal cu atributii in Comitetele
pentru Managementul Situatiilor de
Urgenta (central, judetean, local),
responsabili SSM si PSI; alesi locali.

° Specialisti si practicieni in

domeniul protectie civila,
situatii de urgenta, SSM si PSI,

fiecare cu peste 15 ani de
experientd practica si expertiza
recunoscuta in sectorul public.



MEDIU SI DEZVOLTARE DURABILA
Mediu, economie circulara
si dezvoltare durabila (ESG)

inscrie-te —»

TEMATICA

Managementul deseurilor

Protectia mediului; legislatie si politici de mediu
Economia circulara

Achizitii verzi

ESG pentru institutii publice

Neutralitate climatica si politici locale

Agenda 2030; Strategia nationala pentru dezvoltarea
durabilda a Romaniei 2030

COMPETENTE DOBANDITE

0 Aplicarea legislatiei de mediu si a politicilor de
dezvoltare durabila

0 Implementarea principiilor economiei circulare si
ale achizitiilor verzi

0 Elaborarea de politici locale pentru neutralitate
climatica

0 Raportarea conform cadrului ESG pentru institutii
publice

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

16-20 nov. - Amfiteatru Virtual 2
990 lei (fara TVA)

Personal cu atributii Tn mediu,
dezvoltare durabila si achizitii; alesi
locali.

° Specialisti si practicieni in
domeniul mediu si dezvoltare
durabila, fiecare cu peste 15
ani de experienta practica si

expertiza recunoscuta in
sectorul public.



21 AFACERI EUROPENE SI DREPTURILE OMULUI

Afaceri europene si protectia
drepturilor omului (CEDO)

inscrie-te —»

TEMATICA

21.1 - POLITICI SI AFACERI EUROPENE
Procesul decizional al UE; fluxuri national-supranational
Transpunerea legislatiei europene in legislatia nationala
Monitorizarea si raportarea implementarii legislatiei UE

Negocierea politicilor europene; promovarea prioritatilor
nationale; lobby european

Prevenirea declansarii procedurii de infringement; rolul
agentului guvernamental la CJUE

21.2 - DREPTURILE OMULUI $I JURISPRUDENTA CEDO

Sistemul de protectie a drepturilor omului; implicarea
institutiilor din Romania

Conventia Europeana a Drepturilor Omului si Curtea
Europeana a Drepturilor Omului

Articolul 8 CEDO si jurisprudenta privind protectia datelor
in mediul digital

Carta drepturilor fundamentale a UE; relatia cu
jurisprudenta CJUE

Pregatirea si elaborarea unei cereri la CEDO; rolul
Agentului guvernamental

COMPETENTE DOBANDITE

a Transpunerea si monitorizarea implementarii
legislatiei UE in legislatia nationala

Participarea la negocierea politicilor europene si
prevenirea procedurii de infringement

a Identificarea incidentei CEDO si a Cartei drepturilor
fundamentale a UE

Pregatirea unei cereri la CEDO si aplicarea
standardelor privind drepturile omului

5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
teme/studiu individual / zi)

Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

23-27 nov. - Amfiteatru Virtual 1
990 lei (fara TVA)

Consilieri pentru afaceri europene,
consilieri juridici, functionari publici de
conducere si de executie.

° Specialisti si practicieni in
domeniul afaceri europene,
drept al UE si drepturile
omului, fiecare cu peste 15 ani
de experienta practicd si
expertiza recunoscuta in
sectorul public.



22 TAXE SI IMPOZITE LOCALE SI EXECUTARE SILITA

Taxe si impozite locale si

executarea silita a creantelor fiscale

TEMATICA
5 zile - 30 ore (4h teorie + 2h
22.1 - IMPOZITE SI TAXE LOCALE teme/studiu individual / zi)
Codul fiscal si Codul de procedura fiscala: impozitele si
taxele locale Online prin Aplicatia ZOOM -
incepere 09:30

Stabilirea, inregistrarea si incasarea creantelor bugetare
locale

. . s - . 23-27 nov. - Amfiteatru Virtual 2
Impozitul pe cladiri, teren si mijloace de transport; scutiri

si facilitati
Emiterea deciziilor de impunere si a actelor administrativ- 990 lei (fara TVA)
fiscale

22.2 . EXECUTAREA SILITA Personal din structuri de impozite si

) Lo ] ] . taxe locale, inspectori fiscali, personal
Titlul de creanta si titlul executoriu; somatia de plata I s
T ' cu atributii de executare silita din

Modalitati de executare siliti: poprire, sechestru, administratia publica locala.

valorificarea bunurilor

Insolvabilitatea, prescriptia si scaderea din evidenta a o L
Specialisti si practicieni in
creantelor T o
domeniul fiscalitate locald si
Contestatia la executare; solutionarea contestatiilor executare silita, fiecare cu
fiscale peste 15 ani de experientd

practica si expertiza

Digitalizarea evidentei fiscale si relatia cu contribuabilul recunoscutd in sectorul public.

COMPETENTE DOBANDITE

0 Stabilirea, inregistrarea si incasarea impozitelor si
taxelor locale

Aplicarea procedurii fiscale si emiterea actelor
administrativ-fiscale

0 Derularea procedurii de executare silita a creantelor
fiscale (somatie, titlu executoriu, poprire, sechestru)

Gestionarea contestatiilor, a insolvabilitatii si a
prescriptiei dreptului de a cere executarea silita



CENTRUL DE FORMARE APSAP

ol
APSAP

Formular individual de inscriere

Se completeaza un formular pentru fiecare participant si se transmite prin e-mail la

secretariat@apsap.ro sau telefonic la 0788.124.567. Campurile pot fi completate direct,

electronic, sau printate si completate de mana.

1 - PROGRAM SELECTAT

Online prin Aplicatia ZOOM

2 - DATE PARTICIPANT

3 - DATE INSTITUTIE / ANGAJATOR (FACTURARE)

DATE DE PLATA - CONT BANCAR

S.C. CENTRUL DE FORMARE APSAP S.R.L.

RO46015336 - J40/7826/2022
RO33TREZ7035069XXX022568

Trezoreria Sectorului 3

990 lei (fara TVA)

C] Sunt de acord cu prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopul Tnscrierii si emiterii
documentelor de absolvire, conform
Regulamentului (UE) 2016/679.

APROBAT
Ordonator de credite

J

\




Centrul de Formare APSAP

Furnizor acreditat de formare profesionala. Tarifele includ suportul de curs si

certificatul de absolvire. Pentru inscrieri si informatii suplimentare, contactati-ne

folosind datele de mai jos.

TELEFON E-MAIL

0788.124.567 secretariat@apsap.ro




